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Wstep

Pomimo braku przepisow pozwalajacych na bezposrednie przeksztatcenie samodzielnych
publicznych zakladow opieki zdrowotnej, proces przeksztalcen wiasnosciowych w sektorze
ochrony zdrowia ma charakter post¢pujacy. Szpitale, oddziaty szpitalne, zaklady lecznictwa
ambulatoryjnego oraz inne jednostki dzialajace w strukturach publicznych zakladow opieki
zdrowotnej sukcesywnie zmieniaja forme organizacyjno-prawna z publicznej na niepubliczna.
Tworzenie niepublicznych zaktadéw opieki zdrowotnej] w oparciu o istniejace ustawy
samorzadowe: ustawg z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2001 r. Nr
142, poz. 1591, z pdzn. zm.), ustawe z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym
(Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1592, z pdzn. zm.), ustawg z dnia 5 czerwca 1998 r.
o samorzadzie wojewodztwa (Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1590, z p6zn. zm.) oraz ustawe
z dnia 30 sierpnia 1991 r. o zakladach opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2007 r. Nr 14, poz. 89,
z pozn. zm.) - jest jednym z powszechnie stosowanych sposoboéw zmiany formy
organizacyjno-prawnej publicznych zoz.

Tworzenie, przeksztalcenie i likwidacja publicznego zaktadu opieki zdrowotnej nastgpuje
w drodze rozporzadzenia lub uchwaly podmiotu, ktory utworzyt zaktad, czyli w wigkszosci
przypadkéw wiasciwej jednostki samorzadu terytorialnego (art. 36 ustawy o zoz).

W chwili likwidacji sp zoz jego zobowiazania i1 nalezno$ci staja si¢ zobowiazaniami
1 nalezno$ciami podmiotu tworzacego zaktad. Podmiot ten decyduje o dalszym wykorzystaniu
majatku np. o jego przekazaniu (dzierzawie, sprzedazy) innemu podmiotowi w celu
utworzenia i prowadzenia niepublicznego zaktadu opieki zdrowotne;.

Oproécz przeksztatcen wiasnosciowych polegajacych na zmianie formy organizacyjno-prawne;j
sp zoz-O0w, coraz czg$ciej podejmowane sa decyzje o taczeniu publicznych zoz w trybie art.

43h ust. 1 i 2 ustawy o zaktadach opieki zdrowotne;.

I. Informacja o przeksztalceniach wlasnosciowych w sektorze ochrony zdrowia

podjetych decyzja jednostek samorzadu terytorialnego na przestrzeni lat 1999-2008*

Dla uzyskania obrazu przebiegu procesu przeksztalcen wilasnosciowych, Ministerstwo
Zdrowia wystosowato ankiet¢ do wojewodow, ktorej wyniki pozwolity na oszacowanie skali

przeksztalcen od 1999 r. oraz na obserwowanie dynamiki tych procesow.

Wg krajowego rejestru zoz w Polsce funkcjonuje 17 349 zaktadow opieki zdrowotne;.

* Na podstawie danych z Urzedow Wojewodzkich i Wojewodzkich Centrow Zdrowia Publicznego



Tabela 1

zaktady zaktady lecznictwa
20z st(z:czzjs?;:;r;e ambulatoryjnego Ogétem
POLSKA, w tym: 763 16 586 17 349
niepubliczny zoz, w tym: 112* 14 677 14 789
sp zoz przeksztatcony decyzjq j.s.t. 71 181 252
W n 2oz
publiczny zoz 651 1909 2 560

Zrédlo: Dane na podstawie www.rejestrzoz.gov.pl

* przy zalozeniu, ze posiadaja co najmniej 1 oddziat i co najmniej 50 1ozek szpitalnych

Dane przedstawione w tabeli pokazuja, jakie formy dzialalno$ci sa mozliwe dla zaktadow
opieki zdrowotnej. Dominujaca forme¢ dzialalnosci stanowia niepubliczne zaklady opieki
zdrowotnej. Jest ich sze$¢ razy wigcej niz publicznych zoz.

Wsrdd publicznych zoz dziata 1 626 samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej,
w tym:

- 628 szpitali,

- 998 zaktadow lecznictwa ambulatoryjnego.

Ponadto, 934 publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej funkcjonuje w formie:

- jednostek badawczo-rozwojowych (16),

- jednostek budzetowych i zaktadéw budzetowych (918).

Od 1999 r. uchwala jednostek samorzadu terytorialnego przez likwidacj¢ sp zoz
»przeksztatcono” 302 jednostki 1 komorki organizacyjne zaktadow, w tym:

- 71 szpitali,

- 181 zaktad6éw lecznictwa ambulatoryjnego,

- 50 oddziatow szpitalnych.

Zmiany wlasnosciowe w sektorze ochrony zdrowia podejmowane byly na wszystkich
szczeblach samorzadu terytorialnego. Najwigksza inicjatywe przeksztalcen wiasnosciowych
wykazywaty miasta oraz powiaty. Podmioty te zlikwidowaly 208 jednostek i komorek
organizacyjnych sp zoz (w tym 56 szpitali, 38 oddziatow szpitalnych, 114 zakladow
lecznictwa ambulatoryjnego) powotujac w to miejsce jednostki niepubliczne. Znacznie nizsza
aktywno$¢ odnotowano w zakladach utworzonych przez gminy i sejmiki wojewddztw. Ich
udzial w procesie zmian wilasno$ciowych byl nizszy, bowiem stanowit 29% jednostek

objetych procesem przeksztalcen wlasnosciowych w latach 1999-2008. Gminy i sejmiki



wojewodztw podjety uchwale o zmianie formy wiasnosci w 15 szpitalach, 10 oddziatach

szpitalnych 1 62 zaktadach lecznictwa ambulatoryjnego.
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Istotng rol¢ w procesie przeksztalcen wlasnosciowych odgrywaty miasta. Tam najczesciej
formg prowadzenia dziatalno$ci zmienialy zaklady lecznictwa ambulatoryjnego. Od 1999
roku na terenie miast przeksztalcono 32% zakladow ambulatoryjnych, 3% oddziatéw
szpitalnych oraz 3% szpitali w stosunku do wszystkich jednostek objetych procesem
przeksztalcen wlasnosciowych. W podobnym tempie przebiegaly przeksztalcenia
w powiatach. Obejmowaly one zmiany wtasnosciowe takze oddzialow szpitalnych, szpitali,
jak 1 zakladéw lecznictwa ambulatoryjnego. Tam w przeciwienstwie do miast dynamiczniej
przebiegat proces przeksztalcen wlasnosciowych w zaktadach lecznictwa stacjonarnego.
Forme¢ prowadzenia dziatalnosci zmienito — 16% szpitali 1 10% oddziatow szpitalnych.
Rzadziej ,,przeksztalceniom” podlegaty zaklady lecznictwa ambulatoryjnego (7%). Sejmiki
wojewodztw najczesciej podejmowaty decyzje o zmianie formy organizacyjno-prawnej
szpitali, gminy z oczywistych wzgledow — prawie nie posiadaja jednostek lecznictwa

stacjonarnego - czesciej decydowaty o zmianach wlasnosciowych zaktadow ambulatoryjnych.



Rysunek 2
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Na przestrzeni lat 1999 - 2008, decyzja samorzaddéw terytorialnych proces przeksztatcen
wiasnosciowych objat 71 szpitali, co stanowi 11% (wzrost o 2,7 p. proc. w poréwnaniu do
2007 r.) wszystkich publicznych szpitali w Polsce. Wzrost liczby szpitali zmieniajacych
formeg prowadzenia dziatalno$ci z publicznej na niepubliczng zauwazalny byt od 2004 roku —
od tego czasu przeksztalceniu uleglo 48 szpitali. Najwigcej decyzji o zmianach
wiasnosciowych jednostek szpitalnych zapadto w wojewodztwach: dolnoslaskim, kujawsko-
pomorskim, warminsko-mazurskim i lubuskim. Czgsto zmianom wlasnosciowym ulegaty
wyodrebnione organizacyjnie oddziaty szpitalne. Od 2001 r. formg prowadzenia dziatalnosci
zmienilo 50 oddziatow. Najwigcej oddziatéw (10) ,,przeksztatcono” w 2003 roku. Chetnie
zmiany w tym zakresie przeprowadzaly wojewddztwa: wielkopolskie, todzkie, §laskie
1 matopolskie. Skalg ,,przeksztalcen” w stacjonarnej opiece zdrowotnej prezentujq zataczniki
nr 1 1 2. Reasumujac, najwigksze tempo przeksztalcen odnotowano w zakladach lecznictwa
ambulatoryjnego. Na przestrzeni badanych lat wobec 181 zakladow lecznictwa
ambulatoryjnego podj¢to decyzj¢ o zmianie formy witasnosci z publicznej na niepubliczna.
Duze nasilenie miato miejsce w 2005 r. w wojewddztwach: §laskim, t6dzkim, matopolskim
1 $wigtokrzyskim. Wtedy ,,przeksztatcono” 44 zaklady ambulatoryjne. W kolejnych latach
dynamika przeksztatcen tych zaktadow byla zréznicowana. Szczegdlowe dane dotyczace

zmian wlasno$ciowych w ambulatoryjnej opiece zdrowotnej obrazuje zatacznik nr 3.



Zmian wlasno$ciowych w sektorze ochrony zdrowia na przestrzeni lat 1999-2008 nie

zanotowano w 3 wojewoddztwach: podkarpackim, mazowieckim i zachodniopomorskim.

Badania danych statystycznych urzegdow wojewddzkich oraz wojewddzkich centrow zdrowia
publicznego dowodza, iz niepubliczne zaklady opieki zdrowotnej najczgsciej powolywane
byly przez podmioty funkcjonujace w formie spotek osobowych i kapitalowych spotek prawa
handlowego. Wigkszo$¢ niepublicznych zaktadoéw opieki zdrowotnej powstajacych na bazie
majatku publicznych zaktadow opieki zdrowotnej tworzone byto przez spoétki kapitatlowe -
spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia 1 spotki akcyjne. Wséréd osobowych spotek
powotujacych niepubliczne zaklady opieki zdrowotnej dominowaty spoltki: cywilne, jawne

1 partnerskie.
II. Finanse zakladow opieki zdrowotnej w procesie przeksztalcen wlasnosciowych*

Zobowiazania i nalezno$ci samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej po jego
likwidacji staja si¢ zobowigzaniami i nalezno$ciami Skarbu Panstwa lub wlasciwej jednostki
samorzadu terytorialnego, lub odpowiednio publicznej uczelni medycznej albo publicznej
uczelni prowadzacej dziatalnos¢ dydaktyczna 1 badawcza w dziedzinie nauk medycznych, lub
Centrum Medycznego Ksztalcenia Podyplomowego (art. 60 ust. 6 ustawy o zoz). W calym
okresie lat 1999-2008 (I potrocze) taczna kwota zobowiazan przejetych przez jednostki
samorzadu terytorialnego na dzien zakonczenia dziatalnos$ci sp zoz (119 jednostek) wynosita
479 mln zt (tj. 5% zobowiazan ogodtem sp zoz wg stanu na dzien 30.06.2008 r.) oraz 38 mln zt
naleznos$ci. Relacja nalezno$ci po zlikwidowanych sp zoz do przejmowanego przez j.s.t.
dlugu uksztattowata si¢ stosunkowo na niskim poziomie. Samodzielne publiczne zaklady
opieki zdrowotnej sa organizacjami typu non profit, mimo to z ekonomicznego punktu
widzenia osiagaja wyniki finansowe oraz podlegaja przeksztalceniom wlasnosciowym bez

wzgledu na wypracowywane zyski czy ponoszone straty.

* Na podstawie danych z Urzedow Wojewodzkich i Wojewodzkich Centrow Zdrowia Publicznego
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Sposrod 115 likwidowanych sp zoz (83 zakladéw ambulatoryjnych, 32 szpitali ), 34 z nich na
dzien zakonczenia dziatalno$ci wykazywato dodatni wynik finansowy (zysk) w wysokosci 26
min zt. Wigkszos¢ zaktadow (81) zamkneto dziatalnos$¢ strata w tacznej kwocie 43 min zt.
Korzystniejsze tendencje w zakresie dynamiki wynikow finansowych i poprawy efektywnosci
dzialalnoéci zanotowaty niepubliczne zaktady opieki zdrowotnej — powotane w miejsce
zlikwidowanych (przeksztatconych) sp zoz. Dodatnie wyniki finansowe odnotowato
76 niepublicznych zakladow (sposrod 85 badanych) w tacznej wysokosci 27 min zi. Dla
9 zaktadéw wyniki nie byly tak korzystne, mimo zmiany formy dzialalno$ci nie poprawity
one sytuacji finansowej. Zaklady te dalej generowaly strate w tacznej kwocie 16 min zt.
Dobre wyniki finansowe niepublicznych zaktadow opieki zdrowotnej maja pozytywny wptyw
na zmniejszajaca si¢ tendencje¢ zadhuzenia. W pierwszym potroczu 2008 r. zadluzenie n zoz
(powotanych w miejsce zlikwidowanych sp zoz) wynosito 79 mln zt (tj. 1% zadluzenia
ogotem sp zoz na koniec 30.06.2008 r.). Ponad dwukrotnie zwigkszyly si¢ wptywy
niepublicznych zoz z dziatalnosci. Przychody ogotem sp zoz na dzien ich likwidacji wynosity
253 mlin zt, koszty byly wyzsze i uksztattowaly si¢ na poziomie 271 mln zi. W niepublicznych
zaktadach opieki zdrowotnej odnotowuje si¢ nadwyzke przychodéw nad kosztami, co ma
korzystne odzwierciedlenie w wynikach finansowych tych zaktadow. Ich przychody ogotem

na koniec czerwca 2008 r. wzrosty do 606 mln zl, koszty natomiast osiagngty 588 min z1.
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Niepubliczne zaktady opieki wyrdzniaja si¢ stabilng sytuacja finansowa. Osiagaja wyzsze
przychody 1 nizsze koszty z caloksztattu dzialalnosci, niz ich publiczni poprzednicy. Na
przestrzeni badanych lat dziatalno$¢ samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;j
cechuja niskie ,,obroty” oraz stabsze wyniki finansowe. Obie wyzej pordéwnywane grupy
podmiotow wprawdzie realizujace te same zadania statutowe wykazuja czesto skrajnie

odmienng sytuacje finansowa.
IV. Laczenie samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej

Niezaleznie od zmiany formy organizacyjno-prawnej zakladow opieki zdrowotnej
z publicznej na niepubliczna, coraz czgsciej w obszarze przeksztatcen wlasnosciowych
podejmowane sa decyzje o taczeniu samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotne;.

Ustawa o zaktadach opieki zdrowotnej umozliwia dwa sposoby potaczenia sig sp zoz-Ow:

1) przez przeniesienie mienia jednego zaktadu na inny (art. 43h ust 1 pkt 1 ustawy),

2) przez utworzenie nowego zaktadu z co najmniej dwoch taczacych si¢ zaktadoéw (art.

43h ust. 1 pkt 2 ustawy).



Decyzje w tej sprawie podejmuja podmioty tworzace zaklady opieki zdrowotnej. W okresie
od stycznia do grudnia 2008 r. procesem Ilaczenia objetych bylo 26 samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej. W trybie art. 43h ust 1 pkt 1 ustawy (poprzez
przeniesienie mienia jednego zaktadu na inny) polaczono 22 zaklady, z ktérych powstato 11
podmiotow. Potaczenie dotyczylo: 12 zakladéw stacjonarnych oraz 10 zaktadéw opieki
ambulatoryjnej. Decyzje o potaczeniu sp zoz-6w zwykle podejmowane byly przez te same
podmioty tworzace zoz-y, tzn. przez sejmiki wojewodztw, w dwoédch wojewddztwach
(dolnos$laskim 1 mazowieckim) przez rady miasta. W jednym przypadku dokonano potaczenia
sp zoz-6w w drodze porozumienia, bowiem dla tych jednostek organami zatozycielskimi byly
rozne podmioty. Szczegotowe informacje w zakresie potaczenia sp zoz-6w w trybie art. 43h
ust. 1 pkt 1 ustawy prezentuje zalacznik nr 4. Rzadziej dokonywano potaczen w trybie art.
43h ust 1 pkt 2 ustawy (przez utworzenie nowego zaktadu z co najmniej dwodch laczacych sig
zakladow). Dotyczylo to jedynie czterech zakladéw stacjonarnych w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim i $laskim, z ktorych powstaly dwie nowe jednostki, tj. SP ZOZ Szpital
Uniwersytecki nr 2 im. dr J. Biziela w Bydgoszczy oraz SP ZOZ ,,Szpital Miejski” w
Sosnowcu (zat. 5). W tym czasie, w trybie art. 43h ust 1 pkt 2 ustawy nie potaczono zadnego
zaktadu lecznictwa ambulatoryjnego.

Podsumowujac, potaczeniu podlegato 26 sp zoz-6w, w wyniku potaczenia powstato

13 zaktadoéw opieki zdrowotne;.
V. Podsumowanie

Proces zmian wtasnosciowych samorzadowych jednostek ochrony zdrowia jest procesem
dynamicznym, zréznicowanym w czasie 1 w skali kraju. Najwyzsza dynamike przeksztalcen
wlasnosciowych odnotowano w latach 2001-2007. Wyrazny jest wzrost ,,przeksztatcen”
szpitali oraz zakladow lecznictwa ambulatoryjnego. Umiarkowane tempo zmian
wlasno$ciowych dotyczy oddziatéw szpitalnych. Zaktady, wobec ktérych podejmowane byty
decyzje o ,,przeksztalceniu” prowadza bardziej racjonalng gospodarke finansowa, jednakze
zmiana formy organizacyjno-prawnej nie zapewnita im gwarancji osiagania pozytywnych
wynikow finansowych. Decyzje wtasno$ciowe podejmowaly wylacznie jednostki samorzadu
terytorialnego. Pomimo, Ze ,,przeksztatcenia” publicznych zaktadow opieki zdrowotnej sa
wielokrotnie przedmiotem kontrowersyjnych dyskusji, to zmiany wlasnosciowe w ochronie
zdrowia zaczynaja by¢ coraz bardziej widoczne w obszarze dzialalnos$ci jednostek samorzadu

terytorialnego.



Nalezy zwroci¢ uwage na brak zmiany formy organizacyjno-prawnej jednostek badawczo-
rozwojowych, ktore posiadaja regulacje prawne w ustawie z dnia 25 lipca 1985 r.
o jednostkach badawczo-rozwojowych (Dz. U. z 2008 r. Nr 159, poz. 993 j.t.) i w ustawie
z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji (Dz. U. z 2002 r. Nr 171, poz. 1397

j-t., z p6zn. zm.) na podstawie, ktérych moga si¢ przeksztalca¢ w spotki Skarbu Panstwa.

Zmiana formy organizacyjno-prawnej zoz (likwidacja sp zoz i powotanie w to miejsce n zoz,
spotki lub likwidacja komoérki organizacyjnej sp zoz 1 wydzierzawienie jej zasobow
1 dziatalno$ci podmiotowi niepublicznemu) w okresie od poczatku 1999 do konca 2008 roku

dotyczyta:

- 71 szpitali,

- 181 jednostek lecznictwa ambulatoryjnego,
- 50 oddziatow szpitalnych.

Najczgsciej decyzje o zmianach podejmowaty samorzady szczebla powiatowego,
w szczegblnosci miasta na prawach powiatu.

Oprocz przeksztatcen wiasnosciowych polegajacych na zmianie formy organizacyjno-prawne;j
sp zoz-Ow, coraz czgsciej podejmowane byly decyzje o taczeniu publicznych zoz. Od stycznia
2008 r. procesem potaczenia objetych bylo 26 samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej, z ktorych powstato 13 ,,nowych” podmiotoéw. W wigkszos$ci przypadkoéw decyzje
w tym zakresie podejmowaly sejmiki wojewodztw.

W roku 2008 zaobserwowano nizsza niz oczekiwano dynamike zmian, co nalezy wiazaé
z pracami parlamentarnymi nad pakietem ustaw zdrowotnych, ktére ostatecznie zawetowat
Prezydent RP w grudniu 2008 r. Zaktadaly one obligatoryjne przeksztalcenie sp zoz w spotki
kapitatowe. Opierajac si¢ na korespondencji wplywajacej do Departamentu Organizacji
Ochrony Zdrowia mozna oszacowaé, ze proces przeksztalcen zostal z tego powodu

wstrzymany w stosunku do kilkudziesigciu sp zoz.

* Na podstawie danych z Urzedow Wojewodzkich i Wojewodzkich Centrow Zdrowia Publicznego



Zestawienie ogélem szpitali, "przeksztatconych” w niepublicze zaktady opieki zdrowotnej

Zat. 1

stan na dzien 31.12.2008 r.

Lp Wojewddztwo Liczba szpitali "przeksztatconych" w n zoz Razem
' 99 00 00 2002 2003 2004 2005 2006 2007 200
1. Dolnoslaskie 0 0 0 5 2 6 1 1 0 8 23
2. Kujawsko-Pomorskie 0 0 3 1 0 1 2 1 1 1 10
3. Lubelskie 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 2
4. Lubuskie 0 0 1 1 0 0 0 1 2 0 5
5. L édzkie 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 2
6. Matopolskie 0 0 0 0 1 0 0 0 1 2 4
7. Mazowieckie 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
8. Opolskie 0 0 0 0 0 3 1 0 0 0 4
9. Podkarpackie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10. |Podlaskie 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
11. Pomorskie 0 0 1 0 0 0 0 0 1 1 3
12.  [Slaskie 0 0 0 0 0 1 0 0 3 0 4
13.  |Swietokrzyskie 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 2
14. |Warminsko-Mazurskie 0 1 1 1 1 1 0 0 0 0 5
15.  |Wielkopolskie 0 1 0 0 1 0 0 0 0 2 4
16. |Zachodniopomorskie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Razem 0 3 6 9 5 13 5 4 9 17 71




Zestawienie sp zoz - szpitali - zmiany wlasnosciowe

stan na dzien 31.12.2008 r.

rok odmiot tworzacy publiczn R (e nazwa spotki prawa handlowego, ktéra UeHEY
Ip. | Ip./woj. wojewddztwo . P acy p Y | nazwa sp zoz - wytacznie jednostek szpitalnych Miejscowosé organizacyjno - POtk p 90, samorzadu
przeksztatcenia z0z powotata n zoz .
prawna terytorialnego
1 dolnoslaskie 2002 Samorzad Wojewodztwa  |Centrum Pulmonologii Dzieciecej w Karpaczu Karpacz spotka akcyjna Centrum PUImKOanr?):gZ”J Alergologii w 0%
2 dolno$lgskie 2002 Rada Gminy Szpital Rejonowy Swiebodzice sp. Z 0.0. Euromedicare z Wroctawia
3 dolnoslaskie 2002 Samorzad Wojewddztwa Szpital throb Plyc i Nowotworéw SP ZOZ w Szklarska Poreba sp. z 0.0. INTERMET Sp. z 0.0. w Ztotym Stoku 0%
Szklarskiej Porebie
4 dolnoslaskie 2002 Rada Gminy Zaktad Opiekunczo - Leczniczy w Ztotym Stoku Ztoty Stok sp. z0.0. Salutaris Sp. z 0.0. w Ztotym Stoku
5 dolnoslaskie 2002 Samorzad Wojewédztwa Dolnoslaskie Ceqtrum lRehab|I|taq| im. J. Kamienna Géra sp. z 0.0. Dolnoslaskie Centru_m R(léha,blhtaC]I Sp.z 100%
Korczaka w Kamiennej Gérze 0.0. w Kaminnej Gérze
6 dolnoslaskie 2003 Rada Powiatu Samognelny E’uplmzny Zaktad Opiekuriczo - Ziebice sp. z0.0. Polskie Centrum Zdrowia we Wroctawiu
Leczniczy w Ziebicach
. . L Wojewddzki Specjalistyczny Zespdt Opieki . o
7 dolnoslaskie 2003 Samorzad Wojewddztwa Zdrowotnej Chordb Pluc w Sokolowsku Sokotowsko sp. z 0.0. Juwiko sp. z 0.0. w Sokotowsku 100%
8 dolno$laskie 2004 Rada Powiatu SP ZOZ Sroda Slaska Sroda Slaska sp. z0.0. Sredzkie Centrug:qhsllzij}/czne w Srodzie
9 dolnoslaskie 2004 Rada Powiatu Samodzielny Publiczny ZOZ Kamienna Goéra Kamienna Gora sp. z0.0. Powiatowe Centr-um .Zdr(,)W'a Spzo.o.w 100%
Kaminnej Gérze
10 dolnoslaskie 2004 Rada Powiatu SP ZOZ Kowary Kowary sp. z0.0. Powiatowe Centrum Zdrowia w Kowarach
11 dolno$laskie 2004 Rada Powiatu SP ZOZ Luban Luban Sp. z 0.0. tuzyckie Centrum Zdrowia w Lubaniu
12 dolnoslaskie 2004 Rada Powiatu Zaktad ITegznlczo - Opiekuriczy w Kamieficu Kamlen!ec‘ sp. z0.0. Polskie Centrum Zdrowia we Wroctawiu
Zabkowickim Zabkowicki
w czgsci zaktadu
13 dolnoslaskie 2004 Samorzad Wojewddztwa Zespot Sz;_)ltalny_ Chorcb F"Iuc Oplekl . Oborniki Slaskie oplekunczo " Dr Vito Sp. z 0.0. we Wroctawiu 0%
1 Dtugoterminowej w Obornikach Slaskich leczniczego przejety
przez spétke z 0.0.
Powiatowy Samodzielny Publiczny Zaktad ]
14 dolnoslaskie 2005 Rada Powiatu Opieki Zdrowotnej - Szpital im. Sw. Antoniego w | Zabkowice Slaskie spotka akcyjna EMC Instytut Medyczny S.A.
Zabkowicach Slgskich
15 dolnoslaskie 2006 Rada Powiatu Zespot o‘?lek' Zdrowotnej - Szpital im. H. Jawor sp. z 0.0. Jaworskie Centrum Medyczne
Dobrzyckiego w Jaworze
16 dolnoslaskie 2008 Samorzad Wojewédztwa ZespoI_Re:lhabllltacp dla Dzieci "Czermna Kudowa Zdréj $p. z 0.0. Sanatoria Dolnoslaskie sp. z 0.0. w 100%
Bukowina Sokotowsku
17 dolnoslaskie 2008 Samorzad Wojewsdztwa | Kolejowe Centrum Uzdrowiskowe SP ZOZ Duszniki Zdr6j sp.z0.0. Sanatoria Dolnosiaskto sp.z 0.0 w 100%
18 dolnoslaskie 2008 Samorzad Wojewddztwa  |Kolejowe Sanatorium Uzdrowiskowe SP ZOZ Szczawno Zdrdj sp. z0.0. Sanatoria Dg?k%skl)ai:z sp.zoo.w 100%
19 dolnoglaskie 2008 Samorzad Wojewsdztwa | Specjalistyczny ZOZ Choréb Pluc | Gruzlicy Rosciszow sp.z0.0. Sanatoria Donosiaside sp. 2 0.0 100%
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
20 dolnoslaskie 2008 Rada Powiatu Zdrowotnej Szpital Powiatowy im. Wojciecha sp. z0.0. ,,Strzelinskie Centrum Medyczne"
Oczki w Strzelinie Strzelin
21 dolnoslaskie 2008 Rada Powiatu gaquzu_alny Publiczny Szpital Powiatowy w Dzierzoniow sp. z0.0. Szpital Powiatowy w Dzierzoniowie 100%
zierzoniowie
Samodzielny publiczny Powiatowy Zespot . o _ .
22 dolnoslaskie 2008 Rada Powiatu Zakladéw Opieki Zdrowotnej, ul. Inwalidéw Woléw $p.20.0. Nz0z P°W'a‘°"\v,$o?fv’v‘it; um Medyczne w 22$ - p?n"IV::
Wojennych 26, 56-100 Wotow °-9
Samodzielny Publiczny Zespot Zaktadéw Opieki
23 dolnoslaskie 2008 Rada Powiatu Zdrowotnej, ul. Morcinka 7, 59-600 Lwéwek Lwowek Slaski sp. z0.0. N ZOZ Powiatowe Centrum Zdrowia 100%
Slaski
1 Kujawsko-Pomorskie 2001 Rada Powiatu Szpital Powiatowy w Wiecborku Wiecbork Sp.Z0.0. Novum-Med. W Wiecborku 100%
2 Kujawsko-Pomorskie 2001 Rada Powiatu Z0Z w Chetmzy Chetmza sp. z 0.0. Szpital Powiatowy w Chetmzy 100%
3 Kujawsko-Pomorskie 2001 Rada Powiatu Z0Z w Golubiu-Dobrzyniu Golub Dobrzyn sp. z 0.0. Szpital Powiatowy w Golubiu Dobrzyniu 100%
4 Kujawsko-Pomorskie 2002 Rada Powiatu SP ZOZ w Tucholi Tuchola Sp. Z 0.0. Szpital Tucholski 100%




rok odmiot tworzacy publiczn poalionna nazwa spotki prawa handlowego, ktéra UEHEY
Ip. | Ip./woj. wojewddztwo . P acy p V' | hazwa sp zoz - wylacznie jednostek szpitalnych Miejscowosé organizacyjno - P p 90 samorzadu
przeksztatcenia z0z powotata n zoz .
prawna terytorialnego
5 Kujawsko-Pomorskie 2004 Rada Powiatu SP Z0Z w Aleksandrowie Kujawskim Aleksandréw sp.Z0.0. Powiatowy Szpital w Aleksandrowie 100%
2 ] Kujawski Kujawskim
6 Kujawsko-Pomorskie 2005 Rada Powiatu SP ZOZ w Swieciu Swiecie sp.zo.0. Nowy Szpital 49%
7 Kujawsko-Pomorskie 2005 Rada Powiatu Szpital Powiatowy w Zninie Znin Sp. Z0.0. Patuckie Centrum Zdrowia 100%
8 Kujawsko-Pomorskie 2006 Rada Powiatu Samodmelpy Publ|c_zr1y Zaktad Opieki Szubin $p. 2 0.0, Centrum Medyczne w Szubinie im. 100%
Zdrowotnej w Szubinie Janusza Korczaka
9 Kujawsko-Pomorskie 2007 Rada Powiatu SP z0Z Nakto nad Notecig Sp. Z 0.0. Nowy Szpital w Nakle i Szubinie 18%
10 Kujawsko-Pomorskie 2008 Rada Powiatu Zaktad Opieki Zdrowotnej Szpital Powiatowy Wabrzezno Sp. Z 0.0. Nowy Szpital 4 0%
1 Lubelskie 2004 Rada Miasta Samo'dZI.eIny F’ubll'czny Z.OZ w Zamosc’lul - Zamo$c¢ sp. z 0.0. Zamojski Szpital Niepubliczny w Zamosciu 100%
3 Zamojski Szpital Niepubliczny w Zamosciu — i _ _
2 Lubelskie 2005 Rada Powiatu Samodzielny Publiczny ZOZ w Rykach Ryki spzo.0. Kiinika” Niepubliczny Zaktad Opieki 0%
Zdrowotnej Nateczéw
1 lubuskie 2001 Rada Powiatu SPZOZ -'Szpltal im. (.ir n med. quzmlra Skwierzyna sp. z 0.0. Nlepu’blltl:z'ny Z.OZ Szpital . Ra(.’ZImlra 96,64%
Smigielskiego ul. Szpitalna 5 Skwierzyna Smigielskiego w Skwierzynie
2 lubuskie 2002 Rada Powiatu SP ZOZ Szpital ul. Pszenna 2 Zary Zary sp. z 0.0. Powiatowe Centrum Ustugowe w Zarach 100%
4 3 lubuskie 2006 Rada Powiatu SP Zakfad Opieki Zdrowotnej Wschowa Wschowa sp.z0.0. NZOZ "Nowy Szpital 2" w Szczecinie 0%
NZOZ Powiatowej Spotki Komunalnej Sp.
4 lubuskie 2007 Rada Powiatu Samodzielny Publiczny ZOZ Kostrzyn nad Odrag sp. z0.0. z 0.0. "Szpital Lesny" w Kostrzynie nad 10%
QOdra
5 lubuskie 2007 Rada Powiatu SP Z20Z Swiebodzin sp. z 0.0. NZOZ "Nowy Szpital w Swiebodzinie" 0%
5| 1 16dzkie 2000 Rada Miasta SPZ0Z Szpital im. Jana Bozego £6dz - Gérna Lodz 2wiazek wyznaniowy|  SZPital Zak°””£;2gf"°w $w. Jana 0%
2 todzkie 2008 Rada Powiatu SP ZOZ w Wieruszowie Wieruszow sp.z0.0. Powiatowe Centrum Medyczne 100%
1 matopolskie 2003 Samorzad Wojewédztwa Szplta! Polozmlczo - Glnekologlczny im. R. Krakow sp. z 0.0. NZOZ Szpital na Slemlgradzk|ego im.
Czerwiakowskiego w Krakowie Rafata Czerwiakowskiego sp z 0.0.
2 matopolskie 2007 Rada Powiatu Samodzielny Publiczny ZOZ Nowy Targ sp. z 0.0. "szpital Miejski w Rabce Zdrowju" 100%
6 3 matopolskie 2008 Rada Powiatu Zespot Opieki Zdrowotnej Tuchow Sp. Z 0.0. Centrum Zdrowia Tuchéw Sp. z 0.0. 0%
Sanatorium Uzdrowiskowe " Nad Kryniczankg" . . . .
4 matopolskie 2008 Samorzad Wojewddztwa Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Krynica Zdroj sp. z 0.0. Nlept:bhczny Zak{ad Op'ek! Zdrow«:tenej 0%
. N ) A Sanatorium nad Kryniczanka'
Zdrowotnej w Krynicy Zdroju (w likwidacji)
Samodzielny Zespot Publicznych Zaktadéw
71 1 mazowieckie 2007 Rada Gminy Opieki Zdrowotnej w likwidacji - Szpital Miejski Plock sp.Z0.0. Plocki Zaktad Opieki Zdrowotnej 100%
im. Swietej Trojcy, Zaktad Pielegnacyjno-
Opiekunczy
. . Brzeskie Centrum Medyczne w Brzegu - . . " " .
1 opolskie 2004 Rada Powiatu jednostka organizacyjna- Szpital w Grodkowie Brzeg spotka cywilna NZOZ "PROMED" sp. c. W Grodkowie
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej Zespdt Opieki Zdrowotnej w Powiatowe Centrum Zdrowia w
2 opolskie 2004 Rada Powiatu Kluczborku w Likwidacji - jednostka Kluczbork spotka akcyjna Kluczborku 100%
organizacyjna (szpital) przeksztatcony w
Powiatowe Centrum Zdrowia w Kluczborku
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
8 3 opolskie 2004 Rada Powiatu Zdrowotnej Zespot Opieki Zdrowotnej - Szpital w| Prudnik spotka akecyjna Prudnickie Centrum Medyczne w Prudniku 100%
Prudniku
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej Zespot Osrodkow Rehabilitacji
Leczniczej w Suchym Borze - jednostka
organizacyjna (o$rodek rehabilitacji dla dzieci i e . -
4 opolskie 2005 Samorzad Wojewddztwa  |mtodziezy w Suchym Borze , o$rodek Suchy Bor sp. z 0.0. Nzoz Zespol erodkow Rehabilitacji 100%
I ) . Leczniczej w Suchym Borze
rehabilitacji i leczenia drég oddechowych dla
dzieci w Jarnotéwku) przeksztatcony Zespot
Osrodkéw Rehabilitacji Leczniczej w Suchym
Borze
9 podkarpackie nie przeksztatcono sp zoz - jednostek szpitalnych - w n zoz
10 1 podlaskie 2002 Rada Powiatu Szpital Ogélny w Zambrowie Zambrow Sp. Z 0.0. Szpital Miejski w Zambrowie 100%
1 pomorskie 2001 Rada Powiatu SP ZOZ Szpital Kwidzyn Kwidzyn sp. Z 0.0. Szpital "Zdrowie" 81,41%
" 2 pomorskie 2007 Rada Powiatu SP ZOZ Malbork Malbork sp. z 0.0. Powiatowe Centrum Zdrowia w Malborku 100%
3 pomorskie 2008 Rada Powiatu Zespot Opieki Zdrowotnej Tczew Sp. Z 0.0. Tczewskie Centrum Zdrowia 100%
1 Slaskie 2004 Rada Miasta 207 Szpital Miejski nr 2 w Zorach Zory sp.Z0.0. Miejskie Zakiady Opieki Zdrowotnej w 100%

Zorach




rok podmiot tworzacy publiczny poalionna nazwa spotki prawa handlowego, ktéra UEHEY
Ip. | Ip./woj. wojewddztwo przeksztatcenia — nazwa sp zoz - wytgcznie jednostek szpitalnych Miejscowosé organizacyjno - powolala n zoz samqrzadu
prawna terytorialnego
12 2 Slaskie 2007 Rada Miasta SP ZOZ Szpital nr 1 Gliwice sp. Z 0.0. Szpital Miejski sp. z 0.0. 49%
3 Slaskie 2007 Rada Miasta Zespot Szpitali nr 2 Gliwice sp. z 0.0. VITO-MED. Sp. z 0.0.
4 Slaskie 2007 Rada Miasta Szpital Wielospecjalistyczny Gliwice Sp. z 0.0. "Szpital Wielospecjalistyczny" sp. z 0.0.
13 1 Swietokrzyskie 2006 Rada Miasta Szpital Miejski Sw. Aleksandra w Kielcach Kielce Sp. Z0.0. Szpital Kielecki 100%
2 swietokrzyskie 2008 Rada Powiatu Zespot Opieki Zdrowotnej w Jedrzejowie Jedrzejéow sp. Z 0.0. ARTMEDIK 0%
1 warminsko - mazurskie 2000 Rada Powiatu SP ZOZ w Etku Etk Sp. z 0.0. PRO - MEDICA w Etku 100%
2 warminsko - mazurskie 2001 Rada Powiatu Powiatowy ZOZ w Ostrédzie Ostroda spotka akcyjna Powiatowy ZOZ w Ostrédzie 100%
14 3 warminsko - mazurskie 2002 Rada Powiatu Szpital Opieki Diugoterminowej w Lubawie Lubawa zwigzek wyznaniowy N z0z
4 warminsko - mazurskie 2003 Rada Powiatu SP ZOZ w Olecku Olecko sp. z 0.0. OLMEDICA 100%
5 warminsko - mazurskie 2004 Rada Powiatu SP ZOZ w Nowym Miescie Lubawskim Nowe Mla§t° sp. z0.0. Szpital Powiatowy w Nowym Miescie 100%
Lubawskie Lubawskim
. . I ZOZ Poznan - Wilda, ul. 28 Czerwca 1956 r. . o
1 wielkopolskie 2000 Rada Miasta 149, 61-525 Poznan Poznan sp. z 0.0. Centrum Medyczne HCP 0%
Wielospecjalistyczny Szpital Puszczykowo sp
15 2 wielkopolskie 2003 Rada Powiatu zoz, ul. Kraszewskiego 11, 62-041 Puszczykowo sp. z 0.0. NZOZ "Szpital w Puszczykowie" 100%
Puszczykowo
3 wielkopolskie 2008 Rada Powiatu Samodzielny Publiczny ZOZ Wrzesnia sp.zo.0. NZOZ "Szpital Powiatowy" we Wrzesni 100%
4 wielkopolskie 2008 Rada Powiatu Samodzielny Publiczny ZOZ Pleszew Sp. z 0.0. "Pleszewskie Centrum Medyczne" 100%
16 1 zachodniopomorskie 2008 Rada Powiatu Samodzielny Publiczny ZOZ Szpital Powiatowy Gryfino sp. z 0.0. Szpital Powiatowy w Gryfinie sp. zo.o. 100%

w Gryfinie




Zestawienie ogotem oddziatéw szpitalnych sp zoz "przeksztalconych"” w niepubliczne zaklady opieki zdrowotnej

stan na dzien 30.09.2008 r.

Liczba oddziatéw szpitalnych w sp zoz wydzierzawionych podmiotom niepublicznym

Lp- Wojewodztwo 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2'(') (l)(sw} _ Razem
1. Dolnoslaskie 0 1 0 0 0 0 3 0 4
2. Kujawsko-Pomorskie 0 0 0 1 0 0 0 0 1
3. Lubelskie 0 2 1 0 1 0 0 0 4
4. Lubuskie 1 0 1 0 0 0 0 0 2
5. |Lodzkie 1 0 3 2 1 1 0 0 8
6. Matopolskie 0 1 0 0 2 1 1 2 7
7. Mazowieckie 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8. |Opolskie 0 0 0 1 0 0 0 0 1
9. Podkarpackie 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10. |Podlaskie 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11. |Pomorskie 0 0 0 0 1 1 0 0 2
12.  [Slaskie 0 3 0 2 2 0 0 0 7
13. |Swietokrzyskie 0 0 0 0 1 0 0 0 1
14. |Warminsko-Mazurskie 0 0 1 1 0 0 0 0 2
15. |Wielkopolskie 0 0 4 2 1 1 0 3 11
16. |Zachodniopomorskie 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Razem 2 7 10 9 9 4 4 5 50

Zat. 2



"Przeksztatcenia™ wtasnosciowe w wojewdédztwach, obejmujace wylacznie oddziaty szpitalne (np. stacje dializ) na przestrzeni lat 2002-2008 (I pétrocze)

stan na dzien 30.09.2008 r.

udziat samorzadu

Ip./ odmiot tworzac nowa forma nazwa spotki prawa handlowego, ktora terytorialnego w
Ip. p-. wojewodztwo P : acy rok przeksztatcenia nazwa oddziatu miejscowos¢ organizacyjno - polkip 90 rytoriaineg
WOj. publiczny zoz powotata n zoz kapitale
prawna Lo -
zatozycielskim spotki
1 dolnoslaskie Rada Powiatu 2002 Staqu Dializ Sampdmelneg_o Publicznego Zaktadu Lubar $p. 2 0.0. Miedzynarodowe Cen_trum Dializ we
Opieki Zdrowotnej w Lubaniu Wroctawiu
1 2 dolnoslaskie Rada Powiatu 2007 Oddziaty Szpitalne SP ZOZ Szpitala Powiatowego Strzelin Sp. z 0.0. Strzelinskie Centrum medyczne Sp. z 0.0. 100%
3 dolnoslaskie Rada Powiatu 2007 Stacja Dializw SP Z0Z Swidnica Sp. Z 0.0. HAND-PROD sp. z 0.0. Warszawa 0%
4 dolnoslaskie Rada Powiatu 2007 Stacja Dializ w SP ZOZ Wotoéw - Szpital w Brzegu | Brzeg Dolny sp. z0.0. NEFROMEDICA Sp. z o.0. 0%
2 1 kujawsko-pomorskie Samorzad Wojewddztwa 2004 Odcl12|a! Nefrologu i Dializoterapii Szpitala Wioctawek Sp. z0.0. "Gambro Healthcare Poland" w Warszawie
Wojewoddzkiego
. . Zaktad Pielegnacyjno-Opiekunczy SP Zespotu . . . . Niepubliczny Zaktad Pielegnacyjno-
1 lubelskie Rada Powiatu 2002 Zaktadéw Opieki Zdrowotnej Janow Lubelski [ spotka cywilna Opiekuficzy w Janowie Lubelskim
2 lubelskie Akademia Medyczna 2002 Staqa Dializ w Dmemecym Szpitalu Klinicznym Lublin sp. z 0.0. "Gambro Healthcare Poland" w Warszawie
3 im. prof. Antoniego Gebali
3 lubelskie Rada Powiatu 2003 Stacja Dializ SP Zaktadu Opieki Zdrowotnej Lubartéw Sp. z 0.0. "Gambro Healthcare Poland" w Warszawie
4 lubelskie Samorzad Wojewédztwa 2005 Staqg I?lallz Wojewoddzkiego Szpitala Lublin D N|epubI|cz.ny Z.al.dad Opieki Zdrgwotnej 0%
Specjalistycznego Stacja Dializ Gambro Lublin
4 1 lubuskie Rada Powiatu 2001 Stacja Dializ Powiatowego SP ZOZ Zary Sp. z 0.0. B. Braun Avitum Poland Nowy TomyslI
2 lubuskie Rada Powiatu 2003 Stacja Dializ SP ZOZ w Drezdenku Drezdenko Sp. Z 0.0. B. Braun Avitum Poland Nowy Tomysl|
N ZOZ Miedzynarodowe Centrum Dializ
1 todzkie Rada Miasta 2001 Stacja Dializ Pabianice sp. z 0.0. Pabianice - Miedzynarodowe Centra Dializ
Polska sp. z 0.0.
2 todzkie Rada Powiatu 2003 Oddziat Urologiczny Kutno Sp. Z 0.0. NZOZ "Specjalista" sp z 0.0. 0%
Niepubliczny Zaktad Specjalistycznej Opieki
3 todzkie Samorzad Wojewddztwa 2003 Stacja Dializ Zgierz sp. z 0.0. Zdrowotnej Avitum- Stacja Dializ w Zgierzu - 0%
B. Braun Avitum Poland
4 todzkie Samorzad Wojewédztwa 2003 Stacja Dializ Sieradz sp.zoo. |NZ0ZCentrum Dializ Fresenius Nephrocare 0%
Filia w Sieradzu Stacja Dializ nr 2
5
5 todzkie Rada Powiatu 2004 Oddziat Urologiczny task spoétka partnerska N ZOZ "Lekarze Urolodzy" 0%
L - N ZOZ AVITUM - Stacja Dializ w Kutnie - B. o
6 6dzkie Rada Powiatu 2004 Stacja Dializ Kutno sp.zo.0. Braun Avitum Polnad sp. z 0.0. 0%
Niepubliczny Zaktad Specjalistycznej Opieki
7 todzkie Samorzad Wojewddztwa 2005 Stacja Dializ todz sp. z 0.0. Zdrowotnej Avitum- Stacja Dializ w Zgierzu - 0%

B. Braun Avitum Poland




"Przeksztatcenia™ wtasnosciowe w wojewdédztwach, obejmujace wylacznie oddziaty szpitalne (np. stacje dializ) na przestrzeni lat 2002-2008 (I pétrocze)

N ZOZ Miedzynarodowe Centrum Dializ

todzkie Rada Powiatu 2006 Stacja Dializ Wielun sp. z 0.0. Wielun - Migdzynarodowe Centra Dializ 0%
Polska sp. z 0.0.
i . . Nefrologia Krakéw Spétka z o.0.
matopolskie Rada Powiatu 2002 Stacja D'al.lz Zespotu Zaktadow Opieki Oswiecim sp. z 0.0. ul. Nawigacyjna 6
Zdrowotnej .
31-334 Krakow
. . . . . Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
matopolskie Samorzad Wojewddztwa 2005 SzplFaI Spgqahstyczny im. J. Sniadeckiego Nowy Sacz sp. z 0.0. Centrum Dializ Fresenius Nephrocare Il 0%
Stacja Dializ o
Stacja Dializ nr 4
S . - . Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotne;j
matopolskie Samorzad Wojewddztwa 2005 WOJeW.Odel SZpIt?| Speqalls_tlyczny im. L. Krakow Sp. z 0.0. Centrum Dializ Fresenius Nephrocare Il 0%
Rydygiera - Oddziat Nefrologii o
Stacja Dializ nr 1
6 - - — -
. . SP Z0Z- Szpital Powiatowy - Oddziat . Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotne]
matopolskie Rada Powiatu 2006 . I Myslenice Sp. z 0.0. Centrum Dializ Fresenius Nephrocare || 0%
Nefrologiczny, Stacja Dializ P
Stacja Dializ Nr 6
matopolskie Rada Powiatu 2007 Oddziat w Szpitalu Powiatowym Limanowa Sp. Z 0.0. Hand-Prod sp. z 0.0. 0%
matopolskie Rada Powiatu 2008 Oddz.la}. Nefrologlc;ny/StaCja Dlal!z Szpna.la Gorlice Sp. z 0.0. Hand-Prod sp. z 0.0. 0%
Specjalistycznego im. Henryka Klimontowicza
Stacja Dializ/Oddziat Nefrologiczny
matopolskie Rada Powiatu 2008 Podhalanskiego Szpitala Specjalistycznego im. Nowy Targ sp. z 0.0. Fresenius Nephrocare Polska sp. z 0.0. 0%
Jana Pawta Il w Nowym Targu
7 mazowieckie nie przeksztatcono - oddziatéw szpitalnych - w n zoz
8 opolskie Rada Powiatu 2004 Stacja Dializ Zespotu Opieki Zdrowotne;j Nysa sp. z 0.0. "Gambro Healthcare Poland" w Warszawie
9 podlaskie nie przeksztatcono - oddziatéw szpitalnych - w n zoz
pomorskie Rada Powiatu 2005 Stacja Dializ Specjalistycznego Szpitala $w. Jana SGtadr;)g:krid spotka cywilna Gambro Healthcare Poland Sp. z 0.0. 0%
10 — - -
pomorskie Samorzad Wojewddztwa 2006 Zak{qd Qplekunczo-Lecznlczy Szpitala Prabuty sp. z 0.0. Przychodnia Lekarska "Jesien" w Gdansku
Specjalistycznego
11 podkarpackie nie przeksztatcono - oddziatéw szpitalnych - w n zoz
Slaskie Rada Miasta 2002 Oddziat Chirurgiczny Szpitala im. J. Sniadeckiego Katowice spotka cywilna Niepubliczny Zaklaq Op'e,kl Zdrowotnej 0%
Chirurgia Janow
Slaskie Rada Miasta 2002 Qd‘d2|al Llaryngologlczny Szpitala im. J. Katowice sp. z 0.0. "Laryngologia Janéw" Sp. z o0.0. 0%
Sniadeckiego
. . . . . Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
Slaskie Rada Miasta 2002 ng_lad_ Pielegnacyjno - Opiekunczy przy Szpitalu Da:brgwa spotka cywilna | Zaktad Pielegnacyjno-Opiekunczy "Centrum 0%
Miejskim Goérnicza ; Rt o
Ustug Pielegniarskich
12 Slaskie Rada Miasta 2004 Oddziat Urologiczny w Zespole Szpitali Miejskich Chorzéw Sp. z 0.0. "UROQVITA" sp. z 0.0. 0%
. . . Zaktad Pielggnacyjno - Opiekunczy przy Zespole . . Zaktad Pielggnacyjno - Opiekunczy AMICUS o
Slaskie Rada Miasta 2004 Szpitali Miejskich Chorzéw | spdtka partnerska | = oo i i Pawiik Spolka partnerska 0%
. . . Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej . " N o
Slaskie Rada Miasta 2005 Zespét Szpitali Miejskich (Stacja Dializ) Chorzéw Sp. z 0.0. Centrum Dializa 0%
Slaskie Rada Miasta 2005 Szpital Miejski (Oddziat Nefrologiczny, Oddziat Siemianowice spotka cywilna NEFROLUX N ZOZ 0%

Dializoterapii)

Slaskie




"Przeksztatcenia™ wtasnosciowe w wojewdédztwach, obejmujace wylacznie oddziaty szpitalne (np. stacje dializ) na przestrzeni lat 2002-2008 (I pétrocze)

Miedzynarodowe Centra Dializ Polska w

13 1 Swietokrzyskie Rada Powiatu 2005 Stacja Dializ Sandomierz sp. z 0.0. ; 0%
Warszawie
Oddziat Detoksykacyjno-Psychiatryczny SP Spotka partnerska lekarzy- NZOZ Zutawskie
1 warminsko-mazurskie Rada Gminy 2003 Specjalistycznego ZOZ Szpitala Miejskiego im. Elblag spotka partnerska | Centrum Zdrowia Psychicznego "ANIMUS" w
14 Jana Pawta Il Elblagu
2 warminsko-mazurskie Rada Powiatu 2004 Sta.cja. Dializ Sampdmelnego Publicznego Zakladu Pisz sp. z 0.0. "Centrum Dializa" w Sosnowcu
Opieki Zdrowotnej
1 wielkopolskie Rada Powiatu 2003 Sta.cja. Dializ Sampdmelnego Publicznego Zakfadu Pleszew sp. z 0.0. Fresenius Nephrocare Polska sp. z 0.0.
Opieki Zdrowotnej
2 wielkopolskie Rada Powiatu 2003 Stgch Dializ Sampdmelnego Publicznego Zaktadu Rawicz sp. 2 0.0. Miedzynarodowe Centra Dializ Poznan Sp. z
Opieki Zdrowotnej 0.0.
. . . i o . . Niepubliczny Zaktad Specijalistycznej Opieki
3 wielkopolskie Rada Powiatu 2003 Stacja Dializ Zespotu Opieki Zdrowotne;j Nowy Tomysl sp. z 0.0. Zdrowotnej Avitum Polska
Zaktad Pielggnacyjno - Opiekunczy . . ) .
4 wielkopolskie Rada Powiatu 2003 Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Turek spotka cywilna Zaktad Opiekuriczo - leczniczy s.c. B.
) Feliniak, E. Jaworska, B. Kiszewska
Zdrowotnej
5 wielkopolskie Rada Powiatu 2004 Stagq Dializ Samgdnelnego Publicznego Zaktadu Stupca sp. z 0.0. Fresenius Nephrocare Polska sp. z 0.0.
15 Opieki Zdrowotnej
6 wielkopolskie Samorzad Wojewddztwa 2004 ?teasc;zIoD[:zIézOWOJewodzkego Szpitala Poznan Sp. z 0.0. Miedzynarodowe Centra Dializ Sp. z 0.0.
7 wielkopolskie Rada Powiatu 2005 ?;?'gj\zo?rli;z Zespotu Zaktadéw Opieki Ostréw Wikp. Sp. z 0.0. Miedzynarodowe Centra Dializ Sp. z 0.0.
8 wielkopolskie MSWIA 2006 Zaktad Opieki Zdrowotnej MSWiA Poznan Sp. Z 0.0. B. Braun Avitum Poland 0%
9 wielkopolskie Rada Powiatu 2008 g:ﬁ?i\gma diagnostyki laboratoryjnej Szpitala w Srem sp. z 0.0. Diagnostyka 0%
10 wielkopolskie Rada Powiatu 2008 Zfigsn?elahz Zespotu Opieki Zdrowotnej w Gniezno Sp. z 0.0. Migdzynarodowe Centra Dializ Polska 0%
11 wielkopolskie Rada Miasta 2008 Staclg I_Dlallz Poznanskiego Osrodka Poznan sp. z 0.0. Fresenius Nephrocare Polska sp. z 0.0. 0%
Specjalistycznego Ustug Medycznych
16 zachodniopomorskie nie przeksztatcono - oddziatéw szpitalnych - w n zoz




Zestawienie ogotem zakladéw lecznictwa ambulatoryjnego, "przeksztalconych" w niepubliczne zaktady opieki zdrowotnej

Zat. 3

stan na dzien 31.12.2008 r.

Liczba sp zoz - w

tacznie opieka ambulatoryjna

Lp. Wojewodztwo 1999 | 2000 | 2001 2002 | 2003 2004 2005 2006 2007 2008 Razem
1. |Dolnoslgskie 0 0 0 0 1 1 3 0 4 0 9
2. |Kujawsko-Pomorskie 0 0 0 0 0 0 2 4 0 3 9
3. |Lubelskie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
4. |Lubuskie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. |koédzkie 0 0 0 0 0 0 6 0 1 0 7
6. |Malopolskie 0 0 0 0 0 0 4 2 2 4 12
7. Mazowieckie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8. |Opolskie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9. |Podkarpackie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10. |Podlaskie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11. |Pomorskie 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 2
12. |[Slaskie 1 2 15 22 5 7 22 7 12 15 108
13. [Swietokrzyskie 0 0 0 0 0 0 3 3 1 3 10
14. |Warminsko-Mazurskie 0 0 0 0 0 0 2 0 1 3 6
15. |Wielkopolskie 0 5 5 0 1 0 1 1 2 2 17
16. |Zachodniopomorskie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Razem 1 7 20 22 7 8 44 18 23 31 181




"Przeksztatcenia" wlasnosciowe w wojewoédztwach, obejmujace wytacznie opieke ambulatoryjng na przestrzeni lat 2005 -200€

stan na dzien 31.12.2008 r.

podmiot tworzacy .
Ip./ . : L. rok . . . - n nowa forma L . | udziat samorzadu
Ip. n wojewodztwo publiczny zaktad opieki " nazwa sp zoz - wytacznie opieka ambulatoryjna miejscowosc n ] nazwa spotki prawa handlowego, ktéra powotata n zoZ .
WOoj. g przeksztatcenia organizacyjno - prawna terytorialnego
1 dolnos$lgskie Rada Gminy 2003 Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Kobierzyce Sp. 2 0.0. Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
2 dolnoslgskie Rada Gminy 2004 Zespot Lecznictwa Ambulatoryjnegc Katy Wroctawskie Sp. Z 0.0. pracownicza 0%
3 dolnoslaskie Samorzad Wojewodztwa 2005 Dolnoslgskie Centrum Diagnostyki Medycznej DOLMED Wroctaw spotka akcyjna Dolnoslgskie Centrum Medyczne "DOLMED" 0,25%
4 dolnoslgskie Rada Miasta 2005 Przychodnia przy ul. Legnickiej Wroctaw Sp. Z 0.0. Polskie Centrum Zdrowia Instytut Medyczny 0%
5 dolnoslgskie Rada Miasta 2005 Zakfad Opieki Zdrowotnej dla Szkét Wyzszych Wroctaw Sp. Z 0.0. Polskie Centrum Zdrowia Instytut Medyczny 0%
1 . n ,
6 dolnoslaskie Rada Gminy 2007 \?v':i’elzk?z Wroctaw - Fabryczna Przychodnia Muchobor Wroctaw spotka jawna NZOZ "REMEDIS" 0%
. . _— . . . NZOZ Ktodzki Obwod Lecznictwa Kolejowego, NZOZ o
7 dolnoslaskie Samorzad Wojewodztwa 2007 Obwaéd Lecznictwa Kolejowego Watbrzych Sp. z 0.0. Walbrzyski Obwod Lecznictwa Kolejowego 0%
8 dolnoslgskie Rada Powiatu 2007 Publiczny Zaktad Lecznictwa Ambulatoryjnego Strzelin Sp.zo.0. Strzelinskie Centrum medyczne sp. z 0.0. 100%
9 dolnoslgskie Rada Gminy 2007 Samodzielny Publiczny Gminny O$rodek Zdrowia Plateréwka NZOZ "SANITAS" 0%
. g . . Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej . W o
1 kujawsko-pomorski Rada Miasta 2005 Przychodnia Rejonowa "Nad Wista" Bydgoszcz Sp. z 0.0. Przychodnia "Nad Wist; 0%
2 kujawsko-pomorski Rada Miasta 2005 Samodmelpy Pulbl|czny "Zaktadl O;:|ek| Zdrowotnej Bydgoszcz sp. z0.0. Przychodnia "Jachcice" 0%
Przychodnia Rejonowa "Jachcice!
) ’ . . . i " . Rajkowski&Koscielniak o
3 kujawsko-pomorski Rada Gminy 2006 Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Rogowo spotka partenrska Lekarska Spotka Partnerska 0%
4 kujawsko-pomorski Rada Gminy 2006 Gminny Zakfad Opieki Zdrowotnej w Rojewie Rojewo spotka cywilna Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej 0%
2 5 kujawsko-pomorski Rada Miasta 2006 Miejsko - Gminny Zaktad Opieki Zdrowotnej Wigcbork Sp. z 0.0. Gminne (i;r:g\lljirt'n;"l\lledyczne 0%
6 kujawsko-pomorski Rada Gminy 2006 Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Lubicz Gérny Sp.zo.0. Lecznice Citomed sp. z 0.0. 0%
7 kujawsko-pomorski Rada Miasta | Gminy San)oc{zmlny Pub!|czny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lubier Kujawski sp. 2 0.0. Centrum Diagnostyczno Lecznicze "Barska" Sp. z 0.0 0%
2008 Lubieniu Kujawskim we Wioctawku
8 kujawsko-pomorski Rada Gminy Gminny Osrodek Zdrowia w Ztejwsi Wielkiej Ztawie$ Wielka Sp. z 0.0. Niepubliczny Zakiad Opieki Zdrowitnej "Medic" Sp.z 0%
2008 0.0. w Bydgoszczy
9 kujawsko-pomorski Rada Gminy Sarrlnodyelny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Boniewo sp. 2 0.0. Centrum Diagnostyczno Lecznicze "Barska" Sp. z 0.0 0%
2008 Boniewie we Wioctawku
3| 1 lubelskie Rada Gminy 2008 Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej w Fajstawice sp.z0.0. "PORTRUBIKON" 0%
Fajstawicach
4 lubuskie nie przeksztatcono - zaktadéw ambulatoryjnych - w n zoz
1 todzkie Rada Miasta 2005 SP ZOZ Przychodnia Rejonowa nr 4 Pabianice spotka cywilna N ZOZ Medicor-Med. Pabianice 0%
2 todzkie Rada Miasta 2005 SP ZOZ Przychodnia Rejonowa nr 5 Pabianice spotka cywilna N ZOZ DDJ-MED Pabianice 0%
3 l6dzkie Rada Powiatu Poradnia d!a kobiet w Szpitalu Rejonowym w Piotrkowie| Czarnocin ) . NZOZ Poradnia Lekarzy Rodzinnych 0%
2005 Trybunalskim spotka cywilna
4 todzkie Rada Miasta Samodmelpy Publiczny Zaktad Podstawowej Opieki Betchatow Belchatowskie Centrum Medyczne NZOZ 0%
5 2005 Zdrowotnej Sp.z0.0.
JEN Rada Powiatu Samodzielny Publiczny ZOZ w tasku -Specjalistyczna task NZOZ "Lekarze Urolodzy - Marek Rozniewski i
5 todzkie N N . M 0%
2005 Poradnia Urologiczna spotka partnerska Partnerzy
J Rada Gminy . ) L . Konopnica . L | o
6 todzkie 2005 Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej spotka cywilna NZOZ Poradnia Medycyny Rodzinnej s.c. w Klonowej 0%
7 t6dzkie Rada Miasta SPZOZ w Pabianicach - Przychodnia Rejonowa Nr 2 Pabianice . , NZOZ "PULS-MED." s.c. 0%
2007 spotka cywilna
1 matopolskie Rada Gminy 2005 Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej M'(C;ni'i‘:“;v)'ce sp.zo.0. N ZOZ 'MEDEA" ul. Krakowska 229 Michatowice 0%
2 matopolskie Rada Miasta 2005 Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej S?rcnziz\;vtzl)ca spolka cywilna N ZOZ "ESCULAP" ul. Jana Wiktora 14a Szczawnica 0%
. . ) . . . Bobowa spotka jawna N ZOZ "LANGMED" Bobowa 633 0%
3 matopolskie Rada Gminy 2005 Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej (gmina) spolka partnerska N ZOZ "BOMED" Bobowa 146 %




N ZOZ REHA-MED Centrum Rehabilitacji ul.

. ) o
spotka cywiina Krakowska 41 Andrychow 0%
4 matopolskie Rada Miasta 2005 Samodzielny Publiczny Zespét Opieki Zdrowotnej And!'ychow sp.zo.0. N Z0Z "MEDICAN" Sp. 2 O,'O' ul. Krakowska 91 0%
(miasto) Andrychow
sp.zo.0. N ZOZ "PRZY BASENIE" ul. Wietrznego 3 Andrychow 0%
5 matopolskie Samorzad Wojewodztwa 2005/2006  [Okregowy Szpital Kolejow! Krakow Sp. 2 0.0 Centrum medycyny Profilaktycznej sp. z o.o. 0%
6 P A ) egowy Szp jowy p-z0.0. Krajowe Centrum Medyczne Olszanska sp. z 0.0. °
6 matopolskie Rada Powiatu 2006 Poradnia Nefrologiczna SP Z0Z Myslenice Sp. 2 0.0. Fresenius Nephrocare Polscka Spéta z o.o. 0%
7 matopolskie Rada Gminy 2007 Samodzielny Publiczny Gminny Osrodek Zdrowia Usczn?iz:'fk'e min. spélka jawna Z0Z "BEL-MED" Uscie Gorlickie 155 0%
8 matopolskie Rada Gminy 2007 Samodzielny Publiczny ZOZ Osrodek Zdrowia w Zawoi Zawoja sp.zo.0. "Zdrowie" Sp. z 0.0. 0%
. Rada Powiatu Szpital Specjalistyczny im. Henryka Klimontowicz w Gorlice .
9 matopolskie 2008 Gorlicach Poradnia Nefrologiczna sp. z0.0. HAND-PROD spétka z 0.0.
. Rada Powiatu Podhalanski Szpital Specjalistyczny im. Jana Pawfa Il w Nowy Targ . .
10 matopolskie 2008 Nowym Targu Poradnia Nefrologiczna sp. z 0.0. Fresenius Nephrocare Polska spétka z 0.0.
. Rada Powiatu Poradnie specjalistyczne, diagnostyka i rehabilitacja Tuchoéw ) . o
1 matopolskie 2008 707 w Tuchowie Sp. z 0.0. Centrum Zdrowia Tuchow 0%
. Rada Gminy . . _ . Bukowina A . - i o
12 matopolskie 2008 Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Tatrzanska spotka jawna Przychodnia Lekarska w Bukowinie Tatrzanskiej 0%
7 mazowieckie nie przeksztatcono - zaktadéw ambulatoryjnych - w n zoz
8 podlaskie nie przeksztatcono - zaktadéw ambulatoryjnych - w n zoz
1 pomorskie Rada Gminy 2005 Gminny OSrodek Zdrowia Samodzielny Publiczny Zaktad o ing spotka cywilna N ZOZ "BIK-MED" 0%
9 Opieki Zdrowotnej
2 pomorskie Rada Gminy 2006 Gminny Os$rodek Zdrowia Kaliska spotka akcyjna MEDPHARMA ZOZ S.A. 0%
10 opolskie nie przeksztatcono - zaktadéw ambulatoryjnych - w n zoz
11 podkarpackie nie przeksztatcono - zaktadéw ambulatoryjnych - w n zoz
1 Slaskie Rada Miasta 1999 SP ZOZ Przychodnia Nr 10 Tychy Sp.z 0.0. Centrum Medyczne "HIPOKRATES" 0%
. . . . L . I Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Przychodnia o
2 Slaskie Rada Miasta 2000 Zespot Opieki Zdrowotnej Bierun Sp. z 0.0. Rejonowa "FAMILIA-MED" 0%
3 Slaskie Rada Gminy 2000 Samodzielny Gminny Zaktad Opieki Zdrowotnej Kozy spolka cywilna 0%
. . Rada Miasta 2001 Zaktad Lecznictwa Ambulatoryjnego Rybnik "MEDYK", "Axis", "Nowiny", "PRO-VITA", "Medicor",
4 Slaskie Ssp. z0.0. e ow " 0%
Euro-Vita", "Centrum Medyczne
5 Slaskie Rada Gminy 2001 Gminna Stuzba Zdrowia Bobrowniki Sp. Z 0.0. "GMIN-MED" 0%
6 Slaskie Rada Gminy 2001 Samodzielny Gminny Zaktad Opieki Zdrowotnej Porgbka Sp.zo.0. "PoliMed" 0%
7 Slaskie Rada Powiatu 2001 Centrum Zdrowia Psychicznego i Leczenia Uzaleznien Gliwice sp.zo.0. Centrum Profilaktyczno - Rehabilitacyjne 0%
8 Slaskie Rada Gminy 2001 Gminny Zakfad Opieki Zdrowotnej Pawtowice Sp.zo.0. "Zdrowie" 0%
9 Slaskie Rada Gminy 2001 Zakfad Opieki Zdrowotnej w Miedznej z siedzibg w Woli Miedzna Sp. z 0.0. "MEDYK" 0%
10 slaskie Rada Miasta 2001 Samodzielny Publiczny Zespét Zaktadow Diagnostyki w | - g 1 1aca spotka cywilna - 0%
Rudzie Slaskiej
11 slaskie Rada Miasta 2001 Sv':{vﬁ;f:'a Rejonowa SP ZOZ w Rudzie Slaskiej ul. Ruda $laska spotka cywilna - 0%
12 Slaskie Rada Miasta 2001 Przychodnia Rejonowa Szczyrk spotka cywilna - 0%
13 Slaskie Rada Miasta 2001 Samodzielny Gminny Zaktad Opieki Zdrowotnej Wilamowice sp.zo.0. Niepubliczny Zakiad Op|§k| Zdrowotnej VERA-MED. 0%
Zaktad Lecznictwa Otwartego
14 Slaskie Rada Gminy 2001 Gminny Zakfad Opieki Zdrowotnej Zebrzydowice spotka cywilna - 0%
15 Slaskie Rada Powiatu 2001 Osrodek Rehabilitacyjno-Leczniczy w Mikotowie Mikotow Sp.zo.0. Osrodek Rehabilitacyjno-Leczniczy 0%
16 slaskie Rada Miasta 2001 Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Zabrze sp.z0.0. Przychodnia Lekarska "SANUS" 0%
Przychodnia Lekarska "Sanus'
17 Slaskie Rada Powiatu 2001 Zaktad Lecznictwa Ambulatoryjnego Tarnowskie Goéry sp.zo.0. sp. z 0.0. Ustugi Medyczne "Srédmiescie” 0%




Osrodek Zdrowia "Medyk", Podstawowa Opieka
Zdrowotna oraz Wielospecjalistyczna Przychodnia
Lekarska "Toszecka", NZOZ Przychodnia ESKULAP,
"Sosnica-Med.", "MED-POZ, ANIMED, NZOZ
"VITAMED", "Przychodnia Sikornik", "ALMA-MED.",

18 Slaskie Rada Miasta 2001 Miejski Zaktad Lecznictwa Ambulatoryjnego Gliwice spotki z 0.0. Centrum Medyczne Kopernik, "SAN-MED", Poradnie 0%
Wielospecijalistyczne, "Allergo-Med", Poradnia Skérno|
Wenerologiczna, "Bona-Med", Hipokrates, Centrum
Radiologii i Diagnostyki Obrazowej, LABOMED,
Centralne Laboratorium Analityczne w Gliwicach,
Specjalistyczny Oérodek Rehabilitacji
19 Slaskie Rada Miasta 2002 Zespot Lecznictwa Otwartego Jaworzno Sp. z 0.0. Zesp6t Lecznictwa Otwartego s;;o?ka Z ograniczona 74%
odpowiedzialnoscia,
20 slaskie Rada Miasta 2002 Samodmelpy Publlczny"ngtad Op|"ek| Zdrowotnej Zabrze sp. 2 0.0. HIPOKRATES! ' Spgtka z'qgramczonq 0%
Przychodnia Lekarska "Hipokrates odpowiedzialnoscia,
21 Slaskie Rada Miasta 2002 Zakfad Lecznictwa Ambulatoryjnego Kl.sza sp. z0.0. "Amicus-Med" 0%
Raciborska
22 Slaskie Rada Miasta 2002 Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Cze(}hov_wce- Sp. z 0.0. UbezpleczalnlaA Spplka Z ggranlczonq 0%
Dziedzice odpowiedzialnoscia,
23 Slaskie Samorzad Wojewodztwa 2002 Obwaéd Lecznictwa Kolejowego Rybnik Sp. z 0.0. MEDIKOL Sp. z 0.0. 0%
24 slaskie Rada Miasta 2002 Zakiad Opieki Zdrowotnej Czerwionka- Sp.z0.0. "MEDIPOZ", NZOZ, Specjlaistyczna Spélka Lekarska 0%
Leszczyny sp. partnerskie
. . . Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej . . . - o
25 Slaskie Rada Miasta 2002 Przychodnia Lekarska "Specjal-Med." Zabrze Sp. z 0.0. ARTMED Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig 0%
) . . Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej WAL o . N . o
26 Slaskie Rada Miasta 2002 Przychodnia Lekarska "Biskupice” Zabrze Sp. z 0.0. Olimpionik" Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig 0%
) . . Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej A "ot . Lo - o
27 Slaskie Rada Miasta 2002 Przychodnia Lekarska "Unimed” Zabrze Sp. z 0.0. Unimed" Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig 0%
28 Slaskie Rada Miasta 2002 Samodmelpy Publlczny"ng}ad Op|.(‘ek| Zdrowotnej Zabrze sp. z0.0. Sp. z 0.0. Przychodnia Lekarska "Mikulczyce" 0%
Przychodnia Lekarska "Mikulczyce
29 slaskie Rada Miasta 2002 Samodmelpy Publlczny".Zaktad Qp|eI:| Zdrowotnej Zabrze sp. 2 0.0. Nasze Zdrowie ' Spgtka z'qgramczona 0%
Przychodnia Lekarska "Sw. Floriana odpowiedzialno$cia,
) . . Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej I " o
30 Slaskie Rada Miasta 2002 Przychodnia Lekarska "Rokitnica” Zabrze sp. partnerska Spotka Lekarska 0%
31 slaskie Rada Miasta 2002 Samodmelpy Publlczny"Zaktad (2p|ek| Zdrowotnej Zabrze sp. 2 0.0. Centrum Medyczne HgI-Mgd SE)qtka z ograniczong 0%
Przychodnia Lekarska "Hel-Med odpowiedzialno$cia,
32 slaskie Rada Miasta 2002 Samodmelpy Publlczny"Zaktad Op|elf| Zdrowotnej Zabrze sp. 2 0.0. N|epub[|czna Pmychodn|a Lekarsl_<a \_/ader’ngcum 0%
Przychodnia Lekarska "Vademecum Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia,
33 slaskie Rada Miasta 2002 Przychodnia Nr 4 Tychy sp.z0.0. Przychodnia Nr 4” Spétka z ograniczong 0%
odpowiedzialnoscig
34 slaskie Rada Miasta 2002 Przychodnia Nr 8 Tychy sp.zo.0. Centrum Medyczne "ZWAKOW" Spétka 2 0%
ograniczong odpowiedzialnoscig
35 slaskie Rada Miasta 2002 Przychodnia Nr 9 Tychy sp.zo0.0. ARKA-MED" Spdika z ograniczong 0%
odpowiedzialnoscig
36 Slaskie Rada Miasta 2002 SP ZOZ Przychodnia Nr 1 Tychy Sp. z 0.0. OPTIMA Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig, 0%
37 Slaskie Rada Miasta 2002 Przychodnia Wielospecjalistyczna Dla Dzieci Tychy Sp. z 0.0. Przychodnla_ Lekarska SAN-MED ’Spolka z 0%
ograniczong odpowiedzialnoscig
38 Slaskie Rada Miasta 2002 Przychodnia Wielospecjalistyczna Dla Dorostych Tychy Sp. z 0.0. OPTIMA Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig. 0%
39 Slaskie Rada Miasta 2002 Poradnia Leczenia Uzaleznien Tychy spolka cywilna 0%
40 Slaskie Rada Powiatu 2002 Zakfad Lecznictwa Ambulatoryjnego Pyskowice sp. partnerska sp. p. Lekarze 0%
41 Slaskie Rada Gminy 2003 SP 20z Swierklany sp.partnerska spotka lekarska 0%
42 Slaskie Rada Miasta 2003 Przychodnia Ortopedyczna Gliwice Sp. z 0.0. Przychodnia Ortopedyczna Spotka z ograniczong 0%

odpowiedzialno$cig,
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Przychodnia Rejonowa SP ZOZ w Rudzie Slaskiej przy

S i i s " _ " 3 : : n &nid o,
43 Slaskie Rada Miasta 2003 ul. Radoszowskiej Ruda Slaska Sp. z0.0. BUM-med" Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig 0%
44 Slaskie Rada Miasta 2003 Przychodnia Rejonowa SP 20z w Rudzie Slaskiej przy Ruda Slaska Sp. z 0.0. LUX-MED Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig 0%
ul. Jankowskiego
"Prinn", "SAN-VITA", NZOZ Przychodnia Rejonowo-
. . . ) . . . - Specjalistyczna "Na Cedlera", "MEDICO-
45 Slaskie Rada Miasta 2003 Samodzielny Zespot Lecznictwa Ambulatoryjnego Dabrowa Gérnicza| sp.z 0.0. ZABKOWICE", NZOZ "PRE-MED.", "SANTE",
Bel/Novamann International - Polska
46 Slaskie Rada Gminy 2004 Gminny Zaktad Opieki Zdrowotnej Suszec sp. partnerskie "REMEDIUM", Spélka Partnerska Lekarzy
) . . Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej . . o " o as . N - o
47 Slaskie Rada Gminy 2004 Gminny Osrodek Zdrowia Pietrowice Wielkie Sp. z 0.0. Zdrowie" Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig 0%
48 Slaskie Rada Miasta 2004 Oerd? k Kor_npleksowe1 Rehablllta01| dia Dzieci | Radzionkéw stowarzyszenie - 0%
Mtodziezy Niepetnosprawnej
. . . Samodziely Pudliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ) Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej "PULS" o
49 slaskie Rada Miasta 2004 Przychodnia Rejonowa "ESKULAP" Sosnowiec sp.zo.0. Spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cia 0%
50 slaskie Rada Miasta 2004 Przychodnia Akademicka Gliwice sp.zo.0. Przychodnia Akademicka w Gliwicach Spétka z 0%
ograniczong odpowiedzialnoscig
51 Slaskie Rada Powiatu 2004 Zaktad Lecznictwa Ambulatoryjnego Raciborz sp. z.0.0. Centrum Zd’°‘”‘?‘ Spglka z ograniczong 0%
odpowiedzialno$cia,
sp. partnerskie NZOZ "GAMZA", NZOZ "Siciarz", NZOZ "Czwdérka",
52 Slaskie Rada Miasta 2004 SP Zaktad Lecznictwa Ambulatoryjnego Mystowice : ! NZOZ"ORTO-MEDIC", "EUROMED", NZOZ "SALUS-NOVA", 0%
Sp. Z0.0. NZOZ "ZDROWIE", NZOZ "Jedynka"
. . . . " iw Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Przychodnia o
53 Slaskie Rada Miasta 2005 SP ZOZ Przychodnia Lekarska "Wrzosowiak Czestochowa Ssp. z0.0. Lekarska "WRZOSOWIAK" 0%
54 Slaskie Rada Miasta 2005 SP ZOZ Przychodnia Lekarska Czestochowa Sp.zo0.0. "OLMED" 0%
55 Slaskie Rada Miasta 2005 SP ZOZ Przychodnia Lekarska Czgstochowa sp.z0.0. Niepubliczny Zaklad"Oplek| Zdlfowotn(’ej Ifrzychodma 0%
Lekarska "Trzech Wieszczow'
56 Slaskie Rada Miasta 2005 SP ZOZ Przychodnia Lekarska Czestochowa Sp.zo.0. Przychodnia Lekarska "Potudnie” 0%
57 Slaskie Rada Miasta 2005 SP ZOZ Przychodnia Lekarska Czestochowa Sp.zo.0. AVAMED 0%
. . . SP ZOZ Zaktad Podstawowej i Specjalistycznej Opieki " X . o
58 Slaskie Rada Miasta 2005 Zdrowotnej "COMBI-MED" Czgstochowa sp.z0.0. N 20Oz "COMBI-MED! 0%
59 Slaskie Rada Miasta 2005 SP ZOZ Przychodnia Lekarska Czestochowa Sp.zo.0. N ZOZ Przychodnia Lekarska "NASZE ZDROWIE" 0%
60 Slaskie Rada Miasta 2005 SP ZOZ Przychodnia Lekarska Czestochowa Sp.zo0.0. N ZOZ Przychodnia Lekarska "NORD MED" 0%
61 Slaskie Rada Miasta 2005 SP ZOZ Specijalistyczna Przychodnia Lekarska Czestochowa Sp.zo.0. Specjalistyczne Centrum Medyczne "SPEC-MED" 0%
62 Slaskie Rada Miasta 2005 SP ZOZ Przychodnia Lekarska Czestochowa Sp.zo.0. N ZOZ Przychodnia Nadrzeczna 0%
63 Slaskie Rada Miasta 2005 SP ZOZ Przychodnia Rejonowa "Ostrowy" Sosnowiec Sp.zo.0. MEDICATA 0%
64 Slaskie Rada Miasta 2005 Z0OZ (Poradania POZ Rejon 6) Swietochtowice Sp.zo.0. MEDICUS 0%
65 Slaskie Rada Miasta 2005 SP Zakiad .L?CZHItha Ambulatoryjnego "Moja Katowice Sp. z 0.0. Centrum Medyczne Szopienice 0%
Przychodnia" nr 14
66 Slaskie Rada Miasta 2005 SP Zakiad .L?CZHItha Ambulatoryjnego "Moja Katowice Sp. z 0.0. Centrum Medyczne - Graniczna 0%
Przychodnia" nr 2
67 $laskie Rada Miasta 2005 SP Zaklad Lecznictwa Ambulatoryjnego "Moja Katowice spotka cywilna N ZOZ Stomatologia Klocek & Swider 0%
Przychodnia" nr 2 - poradnia stomatologiczna
68 Slaskie Rada Miasta 2005 SP Zaktad .L?CZHItha Ambulatoryjnego "Moja Katowice Sp. z 0.0. NovaMed 0%
Przychodnia" nr 6
69 Slaskie Rada Miasta 2005 SP Zaktad .L?CZHItha Ambulatoryjnego "Moja Katowice Sp. z 0.0. Przychodnia "Na Witosa" 0%
Przychodnia" nr 11
Samodzielny Publiczny Zaktad Lecznictwa
70 Slaskie Rada Miasta 2005 Ambulatoryjnego "Moja Przychodnia" (przychodnia Katowice sp.zo.0. Germen 0%
Specjalistyczna dla Dzieci)
. . . Powiatowy Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej . } o
71 Slaskie Rada Powiatu 2005 (Poradnia Chor6b Pluc i Gruzlicy) Czeladz Sp. z 0.0. ALFA-MED 0%
. . . . s . . Siemianowice . .
72 Slaskie Rada Miasta 2005 Szpital Miejski (pordnia nefrologiczna) Slaskie spotka cywilna NEFROLUX N ZOZ 0%
73 slaskie Samorzad Wojewddztwa 2005 SP Zaktad Opieki Zdrowotnej Szpital nr 2 (Poradania Sosnowiec sp. 2 0.0. Centrum Profilaktyki, Leczenia i Opieki "Medico" N 0%

lekarza POZ, Pracownia RTG)

Z0Z




Zakfad Lecznictwa Ambulatoryjnego (Przychodnia
Rejonowo-Specijalistyczna nr 1 - Pracownia diagnostyki

il ) . . . o
74 Slaskie Rada Miasta 2005 laboratoryjnej, Przychodnia Rejonowo-Specalistyczna Sosnowiec Sp. z 0.0. Diagnostyka Spétka z o.o. 0%
nr 9-Pracownia diagnostyki laboratoryjnej)
75 Slaskie Rada Miasta 2006 ZeSPOI.Opl.ekl Zdroyvotnej (Poradnia POZ Rejon 1- Swietochtowice sp. z 0.0. "Rejon numer 1" 0%
poradnia ginekologiczna)
76 $laskie Rada Miasta 2006  |7eSpol Opieki Zdrowotnej. . Swigtochlowice spéika jawna "Olo-Dent” AM. $wierk 0%
(Przychodnia nr 6- poradnia stomatologiczna)
77 Slaskie Rada Miasta 2006 Zespot Opieki Zdrowotnej (poradnia stomatologiczna) Swietochtowice spotka cywilna "DENTINO" 0%
78 Slaskie Rada Miasta 2006 Zakiad Lecznictwa i Profilaktyki "Nasza Przychodnia" Czestochowa Sp. z 0.0. NASZA PRZYCHODNIA 0%
79 Slaskie Rada Miasta 2006 SP ZOZ Przychodnia Lekarska Czestochowa Sp. z 0.0. "PIASTOWSKA-MED" 0%
80 Slaskie Rada Gminy 2006 Zakiad Opieki Zdrowotnej Pilchowice Sp.z0.0. Med-Profil N ZOZ 0%
81 Slaskie Rada Miasta 2006 SP ZOZ Przychodnia Lekarska Czestochowa Sp. z 0.0. CORMED 0%
SP Zaktad Lecznictwa Ambulatoryjnego "Moja
82 Slaskie Rada Miasta 2007 Przychodnia" (Przychodnia nr 7 - oprocz poradni Katowice spotka cywilna "EPIONE" 0%
stomatologicznej)
. . . SP Zaktad Lecznictwa Ambulatoryjnego "Moja . " . " o
83 Slaskie Rada Miasta 2007 Przychodnia” (Przychodnia nr 15) Katowice sp. z0.0. PULS-MED 0%
. . . SP Zaktad Lecznictwa Ambulatoryjnego "Moja . o
84 $laskie Rada Miasta 2007 Przychodnia” (Przychodnia nr 19) Katowice sp. z0.0. VITA LONGA 0%
85 Slaskie Rada Miasta 2007 |SP 207 Spedalistyczna Przychodnia dia Dzieci i Zabrze sp.20.0. OPIFER
Mtodziezy
86 $laskie Rada Miasta 2007 |SPZ0Z- Szpital Rejonowy (Przychodnia Rejonowo- Zabrze $p. 20.0. OPIFER
Specjalistyczna, Poradnia Reumatologiczna)
87 Slaskie Rada Powiatu 2007 Z0Z (poradnia POZ i pediatryczna) Gaszowice spodlka partnerska NZOZ - lekarska spdlka partnerska 0%
88 Slaskie Rada Powiatu 2007 |?9%W Rydutiowach (Przychodnia Specjalistycznanrd 4 o o, sp.20.0. N Z0Z "Na Lamzowey" 0%
poradnia POZ, poradnia pediatryczna)
89 Slaskie Rada Gminy 2007 SP ZOZ Przychodnia Lekarska "Wigor" w likwidacji Zabrze Sp.z0.0. "Centrum Medyczne Wigor" 0%
90 Slaskie Rada Gminy 2007 SP Z20Z Tapkowice Sp. z 0.0. NZOZ PROMED 0%
91 Slaskie Rada Miasta 2007 SP Z0OZ Szpital nr 1 Gliwice Sp. z 0.0. Szpital Miejski sp. z 0.0. 20%
92 Slaskie Rada Miasta 2007 Zespot Szpitali nr 2 Gliwice Sp. z 0.0. VTO-MED. Sp. z 0.0. 0%
93 Slaskie Rada Miasta 2007 Szpital Wielospecjalistyczny Gliwice Sp.z0.0. "Szpital Wielospecijalistyczny" sp. z 0.0. 0%
Zespol Opieki Zdrowotnej (poradnia ginekologiczna,
94 $laskie ginekologiczna w Pankach, ginekologiczna w Popowie, Ktobuck spolka cywilna 0%
Rada Powiatu 2008 ginekologiczna w Miedznie)
. . . Zaktad Lecznictwa Ambulatoryjnego w Bytomiu . o
95 $laskie Rada Miasta 2008 (Centralne Laboratorium Analityczne) Bytom sp. z 0.0. Centralne Laboratorium 0%
. . . Zespot Opieki Zdrowotnej w Ryduttowach (poradnia . . o
96 $laskie Rada Powiatu 2008 chirurgii ogdlnej w Radiinie) Ryduttowy spolka cywilna 0%
. . . Zespot Opieki Zdrowotnej w Wodzistawiu Slaskim . - . . . o
97 $laskie Rada Powiatu 2008 (poradnia endokrynologiczna w Lubomii) Wodzistaw Slaski spolka cywilna 0%
Samodzielny Publiczny Zaktad Lecznictwa
98 Slaskie Rada Miasta 2008 Ambulatoryjnego w Katowicach ,,Moja Przychodnia" Katowice sp.z 0.0. REVITAL System Medyczny 0%
(przychodnia nr 20)
99 $laskie Rada Gminy 2008 Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Mierzgcice sp.z 0.0. Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej PROMED 0%
100 Slaskie Rada Gminy 2008 Szpital Miejski (Przychodnia Rejonowa nr 4) Piekary Slaskie sp.z 0.0. N ZOZ "Moja Poradnia" 0%
101 Slaskie Rada Gminy 2008 Szpital Miejski (Przychodnia Rejonowa nr 5) Piekary Slaskie sp.z 0.0. N ZOZ "PIATKA" 0%
102 Slaskie Rada Gminy 2008 Szpital Miejski (Przychodnia Rejonowa nr 6) Piekary Slaskie sp.z 0.0. MULTI-MED1 0%
103 Slaskie Rada Miasta 2008  |%@Kad Lecznictwa Ambulatoryjnego w Bytomiu Bytom $p.20.0. MEDSMIECHOWICE 0%
(Przychodnia nr 8)
104 Slaskie Rada Miasta 2008  |%3Kad Lecznictwa Ambulatoryjnego w Bytomiu Bytom $p.20.0. N ZOZ VITA-MED. 0%
(Przychodnia nr 11)
105 Slaskie Rada Miasta 2008  |%@ad Lecznictwa Ambulatoryjnego w Bytomiu Bytom $p.20.0. TOP-MED. 0%

(Przychodnia nr 12)




Zakfad Lecznictwa Ambulatoryjnego w Bytomiu

. . . : o
106 Slaskie Rada Miasta 2008 (Przychodnia nr 3) Bytom Sp.z 0.0. ARKA-MED. 0%
107 $laskie Rada Miasta 2008 Zaktad Lecznictwa Ambulatoryjnego w Bytomiu Bytom spotka jawna SZKOL-MEDICAL 0%

(Medycyna Szkolna)

108 $laskie Rada Powiatu 2008 gg:::jygiwy Zesp6t Opieki Zdrowotnej przy Fiat Auto | gic iy o Bt sp.z 0.0. VIA-MED. 0%
1 Swietokrzyskie Rada Gminy 2005 Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej tubnice spotka cywilna N Z0zZ 0%
2 Swietokrzyskie Rada Gminy 2005 Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Gace Stupieckie spolka cywilna N Z0zZ 0%
3 Swietokrzyskie Rada Miasta 2005 Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Suchedniow Sp.zo.0. N ZOZ "Promyk" 0%
4 Swietokrzyskie Rada Gminy 2006 Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Iwaniska spolka jawna N ZOZ "MEDICUS" 0%
5 Swietokrzyskie Rada Gminy 2006 Samorzgdowy Zespot Opieki Zdrowotnej Bieliny spolka jawna N Z0zZ 0%
6 Swietokrzyskie Rada Gminy 2006 Zaktad Opieki Zdrowotnej Starachowice Sp.zo.0. N ZOZ "MED-STAR" 0%

13| 7 Swietokrzyskie Rada Gminy 2007 Gminny Zaktad Opieki Zdrowotnej Brody spotka jawna N ZOZ "PANACEUM" 0%

8 Swietokrzyskie Rada Gminy 2008 Gminny ngodmelny Publiczny Zaktad Opieki Bogoria spotka cywilna Niepubliczny Zaktad OplekI“ZdI'OWOtneJ Auxilium w 0%
Zdrowotnej Bogorii
9 Swietokrzyskie Rada Miasta i Gminy 2008 Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Kunowie Kunéw spotka cywilna Niepubliczny Zakiad (l)(gl);ﬁl;:lvzi:rowotnej VITAMED w 0%

10 Swietokrzyskie Rada Gminy 2008 Gminny Osrodek Zdrowia Bejsce sp. z0.0. Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej "BEJMED" 0%
1 warmifnsko-mazurskie Rada Gminy 2005 Miejsko - Gminny Osrodek Zdrowia Morag Sp.zo.0. N ZOZ "Twoje Zdrowie" Elblag 0%
2 warminsko-mazurskie Rada Powiatu 2005 Specjalistyczny Zaktad Lecznictwa Otwartego Bartoszyce spotka partnerska Regionalne Centrum Medycz(\e.SpoIka Partnerska 0%

Lekarsko-Potoznicza
14| 3 warmifisko-mazurskie Rada Gminy 2007 Samodmelpy Publiczny ‘zZaklad Opieki Zdrowotnej Lubawa m.in.spdtka cywilna Przychodnia Medica /"NZOZ Przychodma 'AD 0%
Gminny Osrodek Zdrowia VERSUM" w Lubawie
4 warmifnsko-mazurskie Rada Gminy 2008 Gminny Os$rodek Zdrowia SP ZOZ Zabrow spotka cywilna N Z0zZ 0%
5 warmifnsko-mazurskie Rada Gminy 2008 Gminny Os$rodek Zdrowia SP ZOZ Rudzienice spotka cywilna N Z0zZ 0%
6 warmifnsko-mazurskie Rada Gminy 2008 Gminny Os$rodek Zdrowia SP ZOZ Prostki spotka cywilna N Z0zZ 0%
1 wielkopolskie Rada Gminy 2000 Gminny Os$rodek Zdrowia Siedlec spotka cywilna N Z0zZ 0%
2 wielkopolskie Rada Powiatu 2000 Zespot Opieki Zdrowotnej Pita sp. z 0.0. i 2 spolki cywilne "Ars Medical" 0%
3 wielkopolskie Rada Miasta 2000 Samodzielny Publiczny Zaktad Opeki Zdrowotnej Kalisz 2 sp.zo.0.isp. partnerska m.in. MED-SERVICE, Lekarze Specjalisci 0%
. . ’ . L . . . . . . m. in.PROMED, MASTERMED, PROMYK, tAZARZ, o
4 wielkopolskie Rada Miasta 2000 Zespot Opieki Zdrowotnej Poznan - Grunwald Poznan 5 spolek cywilnychi 5sp.zo.0. LABOR LAZARZ 0%
. ) . Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej N . ’ o
5 wielkopolskie Rada Gminy 2000 Gminny Oérodek Zdrowia w Gizatkach Gizatki spolka cywilna 0%
6 wielkopolskie Rada Gminy 2001 Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Gotuchéw spolka cywilna 0%
Gotuchowie
. . . Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej . . . ) o
7 wielkopolskie Rada Gminy 2001 Gminny Oérodek Zdrowia w Cekowie Cekow Kolonia 17 spolka cywilna 0%
. ) . Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej . . o
8 wielkopolskie Rada Gminy 2001 Gminny Osrodek Zdrowia w Jaraczewie z filig w Rusku Jaraczewo spolka cywilna 0%
5l @ wielkopolskie Rada Powiatu 2001 Zespot Przychodni Specjalistycznych w Poznaniu Poznan 4 spofki CVW"QS' ; j‘; parinerska, 4 | a JMED, FERRUM, ENDOKRYNOLOGIA, PIEG+ 0%
. . . Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej N . . ) o

10 wielkopolskie Rada Gminy 2001 Gminny Osrodek Zdrowia w Zelazkowie Zelazkow spolka cywilna 0%

1 wielkopolskie Rada Miasta i Gminy 2003 Samodmelpy Publ|czn¥ Zaktad Opieki Zdrowotnej Rydzyna sp. partnerska 0%
Przychodnia w Rydzynie

12 wielkopolskie Rada Miasta | Gminy 2005 Trzemeszyriska Przychodnia Lekarska w Trzemesznie Trzemeszno spolka cywilna, sp. jawna N ZOZ "Zdrowie", zatozyciel spotki jawnej 0%
13 wielkopolskie Rada Gminy 2006 Samodzielny Publiczny ZOZ Sompolno 2 spotki cywilne 0%
14 wielkopolskie Rada Gminy 2007 SP ZOZ Gminnego Osrodka Zdrowia Godziesze Wielkie| spotka cywilna Osrodek Zdrowia w Godzieszach s.c. 0%
15 wielkopolskie Samorzad Wojewodztwa 2007 Obwaéd Lecznictwa Kolejowego Leszno spotka cywilna 0%
16 wielkopolskie Rada Gminy 2008 SP 20z Gminny O$rodek Zdrowia w Blizanowie  Filia Blizanow spotka cywilna N z0Z 0%

Jastrzebnikach
17 wielkopolskie Rada Miasta i Gminy 2008 Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Kobylin spotka partnerska Konieczny&Madron Lekarska Spotka Partnerska 0%

Kobylinie
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